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Socialno podjetniStvo za zacetnike

Socialno podjetnistvo za zacetnike

Socialno podjetniStvo je inovativna oblika podjetniStva s poudarkom na druzbeni solidar-
nosti, sodelovanju, povezovanju ter odgovornem ravnanju do druzbe in ljudi. Znacilno je,

da so motivi, zaradi katerih se socialni podjetniki odlocijo za podjetnisko pot, v reSevanju
socialnih, gospodarskih, okoljskih ter drugih izzivov v druzbi na kreativen, inovativen nacin.
Socialni podjetniki ustvarjajo nova delovna mesta za ranljive skupine ljudi, ki imajo manjse
moznosti zaposlovanja (iskalci prve zaposlitve, starejsi delavci, bivsi kaznjenci, Romi, osebe
s posebnimi potrebami, gibalno ovirane osebe itd.). Dejavnosti, v katerih ponavadi delujejo,
so druzbeno koristne in so ponavadi povezane s socialnim turizmom, promocijo zdravega
nacina zivljenja, ekolosko pridelavo hrane, mladinskim delom, pravi¢no trgovino itd.
Socialna podjetja delujejo na trgu, vsebujejo poslovni model, ki prinasa dobicek in zag-
otavlja financno vzdrZnost podjetja. A dobicka praviloma ne delijo, ampak ga vlagajo nazaj
v lastno dejavnost oz. podjetje. Organizacijska struktura podjetja temelji na demokrati¢nih
nacelih in na enakopravnosti vseh zaposlenih.

1. POMEN SOCIALNEGA PODJETNISTVA V SODOBNEM CASU

Ugotovljeno je, da socialna podjetja v sodobnem ¢asu krize belezijo ugodne vplive, ki delu-
jejo kot blazilec neugodnih posledic, ki jih kriza pusca za seboj, in sicer:

ustvarjajo Stevilna delovna mesta,

krepijo socialno, ekonomsko in regionalno kohezijo,

ustvarjajo socialni kapital,

na krizo so veliko bolj odporna kot konvencionalna podjetja,

v obdobju gospodarske krize so manj odpuscala in

v nekaterih sektorjih so celo povecevala Stevilo zaposlenih.

2. RAZLIKA MED SOCIALNIM IN KLASICNIM PODJETNISTVOM
2.1 ZAKAJ BITI SOCIALNI PODJETNIK IN NA KAKSNEM COLNU KRMARI?
4,

2.1.1 Dogajanje v colnu socialnega podjetnistva:

e Nanjem je Se dovolj prostora (dejav-
nost v razvoju),

e prevaza ljudiiz ranljivih skupin na trgu
dela (druzbena korist),

e Colnje cel, razbije ga lahko neeti¢no
ravnanje (eticnost delovanja),

. .. Slika 1: Socialno podjetnistvo v druzbi
e  veslati se mora, tako se krepi in pocl

sodeluje (medsebojno sodelovanje),

vesla se prostovoljno (prostovoljno vkljucevanje),

vsi pazijo, da je teza enakomerno porazdeljena (solidarnost),

so »suhi«, ko jih bo dovolj, bodo pljusknili ugoden val (u¢inek za druzbo),

prodali bodo ribe in kupili $e dva ¢olna (reinvestiranje dobicka, korist zase in druzbo -
za nase deleznike),

v vsaki luki nakupijo vesla (trajnost delovanja),

e  proticilju plujejo vedno bolj krepki.



2.2 ZAKAJ KLASICEN PODJETNIK IN NA KAKSNEM COLNU KRMARI?

Slika 2: Klasi¢no podjetnistvo

2.2.1 Dogajanje v colnu klasi¢nega podjetnistva:

e nanjem ni dovolj prostora za vse (brezposelnost je posledica propadanja
gospodarstva),

e prevazati zeli le zdrave, mlade in Cile veslace (omejitve na razgovorih za sluzbo),
e Colnje cel, Cesto se razbije z neeticnostjo ravnanja (boj za priljubljenost pri vodjih),

e vesla sevsmeri, kijo dolo¢a kapitan (brez intelektualnega sodelovanja zaposlenih in
deleznikov),

e vesla se prostovoljno,

e  kapitan proda ribe in kupi ¢oln enosed (dobi¢ek deli kapitan po svoji meri, brez
participacije veslacev),

e v vsaki luki kapitan odlaga veslace (obdobje nenehnega zmanj$evanja Stevila
zaposlenih s ciljem vecje akumulacije dobicka),

e  proticilju pluje ¢oln z »rejenim« kapitanom in »koScenimi« veslaci.



2.2.1 Dogajanje v colnu klasi¢nega podjetnistva:

na njem ni dovolj prostora za vse (brezposelnost je posledica propadanja
gospodarstva),

prevazati Zeli le zdrave, mlade in Cile veslace (omejitve na razgovorih za sluzbo),
¢oln je cel, Cesto se razbije z neeti¢nostjo ravnanja (boj za priljubljenost pri vodjih),

vesla se v smeri, ki jo dolo¢a kapitan (brez intelektualnega sodelovanja zaposlenih in
deleznikov),

vesla se prostovoljno,

kapitan proda ribe in kupi ¢oln enosed (dobicek deli kapitan po svoji meri, brez
participacije veslacev),

v vsaki luki kapitan odlaga veslace (obdobje nenehnega zmanjSevanja Stevila
zaposlenih s ciljem vecje akumulacije dobicka),

proti cilju pluje ¢oln z »rejenim« kapitanom in »koS¢enimi« veslaci.

2.3 KJE JE PRISTANISCE SOCIALNEGA PODJETNISTVA?

Pristan socialnega podjetnistva je tam, kjer:
nastajajo nova dostojna delovna mesta,

bomo dosegali evropsko povprecje razvoja socialnega podjetniStva (pri nas 0,7%, EU
7% zaposlenih),

kjer bomo ustvarjali nekaj deset tiso¢ kvalitetnih delovnih mest za mlade, starejse,
tezje zaposlitve,

kjer bomo sproti resevali druzbene probleme,

kjer bo pravi¢na razdelitev ustvarjenega kapitala.



3. PREDNOSTI IN SLABOSTI SOCIALNEGA PODJETNISTVA

“Na zacetku je treba biti vztrajen, ko pa zadeva uspe, pa posten. Tako preprosto je.”

Prednosti socialnega podjetnistva v Sloveniji

PriloZnost za povezovanje znanja in izkusenj,

predstavlja enega izmed ucinkovitih instrumentov za reSevanje druzbenih
problemov,

povecuje se stopnja zaposlenosti, predvsem ljudi iz ranljivih ciljnih skupin na
trgu dela (mladi brez izkusenj, starejsi ki so izgubili delo, invalidi, Romi),

ponuja se priloznost vsem, ki prepoznajo nove druzbene potrebe in izzive,
pripomore k ohranjanju okolja,
ponuja nove podjetniSke resitve,

zakonodaja omogoca pridobitev sredstev za razvoj socialnih storitev in
druge oblike podpore razvoju podjetnistva,

razvija se podporno okolje,

obstajajo Stevilne iniciative v lokalnih okoljih, strategije, programi in dobre
prakse spodbujanja socialnega podjetnistva v ¢lanicah Evropske unije,

daje priloznost za vkljucitev v prostovoljno delo, torej za nabiranje izkusen]
mladih,

dodana vrednost druzbi in okolju narasca.

Slabosti socialnega podjetnistva v Sloveniji

Neprepoznavnost in nerazumevanje pojma socialno podjetnistvo, pridevnik
socialno daje negativno noto pri razumevanju socialnega podjetnistva,

relativno omejen krog predvidenih dejavnosti,
podporno okolje e ni ustrezno razvito,
pomanijkljiva usposobljenost managementa,

pomanjkanje podjetniSkega pristopa pri razvoju iniciativ uvajanja produktov/
storitev socialnih podjetij,

vkljucitev ranljivih skupin (nekatere ranljive skupine zahtevajo ve¢ pomoci
kot druge),

dolgi postopki za zagotovitev financiranja za prihodnje delovanje in
obstoj socialnega podjetja. 3.1 V ¢em se socialno podjetnistvo razlikuje od
klasicnega podjetnistva?



3.1V éem se socialno podjetnistvo razlikuje od klasi¢nega podjetnistva?

Znacilnosti socialnega podjetnistva so:

predstavlja nov, drugacen nacin resevanja socialnih problemov,

inovativen pristop, ki z uporabo podjetniskih ves¢in, dosega socialne cilje s katerimi
reSujemo druzbene probleme,

iS¢ejo se nove trzne nise, nove poslovne priloznosti,

demokrati¢no vodenje podjetij, odlo¢anje ni odvisno od deleZa vlozenega kapitala, (1
deleznik - 1 glas),

visoka stopnja avtonomije (prostovoljna odlocitev za ustanovitev),

delovanje v korist svojih ¢lanov, uporabnikov, skupnosti ter ranljivih skupin oseb,
aktivno vkljucevanje vseh deleznikov,

rasti socialnega kapitala se daje prednost pred ustvarjanjem dobicka,

trZzna naravnanost,

vlaganje dobicka in presezkov prihodkov nazaj v dejavnost ali v lokalno okolje,
osnovni cilj socialnih podjetij je sluZiti potrebam ¢lanom ali SirSe javnosti,
ponujanje storitev, ki niso znacilna za navadne podjetnike,

ustvarjanje novih delovnih mest za ranljive ciljne skupine, ki imajo manj$e moznosti
zaposlovanje (npr: starejsi delavci, iskalci prve zaposlitve, bivsi odvisniki drog, bivsi
kaznjenci, Romi, osebe s posebnimi potrebami, gibalno ovirane osebe, ipd).

Ker se pojma socialno in podjetnistvo prepletata, bomo v spodnji shemi prikazali, kaj je v
socialnem podjetnistvu druzbenega in kaj je podjetniskega.

SOCIALNO PODJETNISKO
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4. KLJUCNE KOMPETENCE SOCIALNEGA PODJETNIKA?

Kompetence so tiste lastnosti 0z. znacilnosti posameznika, ki mu omogocajo, da uspesno
izvaja delovne naloge in reSuje probleme na dolocenem delovnem mestu ali delovnem
podrocju.

Slika 3: je podjeten. Prepoznava prilozno-
sti, nagnjen je k fleksibilnosti in razvijanju
produkta/storitve; je prepricljiv, hitro
prepozna konflikte in tezave, daje pobude
in predloge, se hitro odziva; je odgovoren,
zanesljiv, posten, priznava predpise in tudi
lastne napake.

Slika 4: je inovativen, Siroko razmislja, daje
predloge za izboljsanje obstojecih delovnih
procesov, je iznajdljiv, prepoznava nove
poslovne priloZnosti, je izviren in dinamicen.

\

Slika 5: je vztrajen in predan podjetju.




Slika 6: je zelo motiviran in predan
skupnemu cilju.

Slika 7: deluje v skladu s poslovno etiko.
Spostuje temeljne vrednote, integriteto

in odgovornost v osebnem, strokovnem

in poslovnem delovanju v skladu z
kredibilnost, razvija zaupanje, se odziva
na opazanja glede neeti¢nega delovanja ali
konflikta interesov, na ustvarjanje pogojev,
v katerih vsi delezniki lahko povedo svoje
mnenje, priznava napake in sprejma
odgovornost zanje, mo¢ ali avtoriteto
uporablja v skladu z eti¢nimi standardi,
prepoznava in sprejma ustrezne ukrepe za
zmanjsanje vpliva predsodkov na poslovne
odlocitve, itd



5. NACELA SOCIALNEGA PODJETNISTVA

Na vseh podrocjih ¢lovekovega delovanja veljajo nacela oziroma principi. Omogocajo lazje
delovanje skupnosti in so osnova kulture v podjetju. Podvrzena so permanentnemu razvoju
in dopolnjevanju. Vplivajo na delovanje vkljuc¢enih ¢loveskih resursoy, na razumevanje
ravnanja z materialnimi viri, ki se uporabljajo v proizvodnem procesu in na odnos Sirse
skupnosti do posameznih podjetij. Pomembno je, da jih zaposleni osvojijo in spoStujejo.
Nacela so smernice, katerim sledimo. Lahko so zakonsko dolocene smernice (Zakon o
socialnem podjetnistvu) ali pa se razvijejo kot interna nacela v podjetju. Spostovanje nacel
je pomembno, saj s tem gradimo svoj ugled v druzbi in ga utrjujemo.

V socialnem podjetnistvu spoStujemo naslednja nacela:

1. Socialno nacelo prostovoljne ustanovitve socialnega podjetja in prostovoljnega vkl-
juCevanja v socialna podjetja. Socialni podjetniki prostovoljno ustanovijo socialno pod-
jetje. Prav tako velja, da je ¢lanstvo v socialnem podjetnistvu prostovoljno. V socialno
podjetnistvo se lahko vkljuci vsak kompetenten in k eticnemu ravnanju usmerjen
posameznik.

2. Nacelo nepridobitnega namena ustanovitve. Ustanovitev nima pridobitne dejavnosti in
pridobivanje dobicka kot izklju¢nega cilja.

3. Ekonomsko nacelo trzne naravnanosti. Socialno podjetje deluje v podjetniskem duhu,
usmerjenem v proizvodnjo blaga ali storitev. Pri proizvodnji blaga in storitev je potreb-
no upostevati ekonomske vidike trznega delovanja in upostevati trzne zakonitosti, ki

veljalo za vsa podjetja.

4. Nacelo javno koristnega delovanja. Socialna podjetja delujejo v korist uporabnikov bla-
ga ali storitev, ki jih socialno podjetje proizvaja. Delovanje je usmerjeno v korist Sirse
skupnosti, v korist lokalne skupnosti in v korist ¢lanov, ¢e jih seveda socialno podjetje
ima. Odlikuje jih druzbeno, ekologko in socialno odgovorno delovanje.

5. Nacelo samostojnega neodvisnega delovanja in odlo¢anja. Delovanje socialnega pod-
jetja je avtonomno in neodvisno pri odlocanju.

6. Vsocialna podjetja se vklju¢ujejo tudi prostovoljci.

—— T

PROSTOVOLJCI!!
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Slika 8: Prostovoljci



7. Nacelo trajnosti delovanja v javnem interesu. Namen ustanovitve socialnega podjetja
je trajno opravljanje socialnega podjetnistva z namenom, zaposlovati ljudi iz skupin, ki
so teZje zaposljive (starejsi, invalidi, Romi, mladi brez izobrazbe).

8. Nacelo preglednosti poslovanja se zagotavlja z vzpostavitvijo nadzora nad material-
nim in financ¢nim poslovanjem.

9. Presezek prihodkov nad odhodki se vraca nazaj v razvoj socialnega podjet-
jain okolje. Poslovanje mora zagotavljati pokrivanje stroskov in Sele potem se
ostali del lahko razdeli enakopravno med zaposlene. Nacelo neprofitnosti de-
lovanja doloc¢a vracanje dobicka nazaj v podjetje, kar pomeni, da se dobicek
ne deli med zaposlene, oziroma je njegova delitev med zaposlene omejena.

Dobicek

vraca

nazaj v

Socialno podjetje in
okolje.

Slika 9: Neprofitnosti delovanja

10. Nacelo enakopravnosti ¢lanstva, kjer velja en ¢lan = en glas neodvisno od velikosti
vloZzenega kapitala. Pri odlocanju imajo vsi ¢lani socialnega podjetja enakopraven
polozaj. Ne glede na to, kakSen vloZek je posameznik prispeval v podjetje,velja, da ima
vsak ¢lan en glas.

Slika 10: JAKA 500€ = 1 GLAS Slika 11: FILIP 2000€ = 1 GLAS
Jaka in Filip sta enakopravna clana vsak s svojim glasom pri odlocanju.

Vsako podjetje deluje v nekem okolju. Okolje je lahko podjetju prijazno in ga podpira pri
njegovem delovanju, lahko pa ga tudi zavira in ne vzpodbuja. Prav tako je lahko podjetje
neprijazno do okolja, vsekakor pa slednje ne sme in ne more biti karakteristika socialnega
podjetja.



6. PODPORNO OKOLJE

Podporno okolje daje podporo socialnim podjetnikom in klasi¢nim podjetnikom pri nasled-
njih aktivnostih:

povezovanje

sodelovanje usposabljanje

financiranje svetovanje

Slika 12: aktivnosti podpore podjetnikom iz okolja (klasi¢nim in socialnim).

PODPORNO OKOLJE PODJETNISTVA

Razvojne agencije,
podjetniski inkubatorji,
VEM tocke,

razvojni instituti.

PODPORNO OKOLJE SOCIALNEGA PODJETNISTVA V SLOVENLJI

Slovenski forum socialnega podjetnistva (www.fsp.si)

Fundacija za izbolj$anje zaposlitvenih moznosti PRIZMA (www.fundacija-prizma.si)
Zdruzenje Center avtonomne in alternativne produkcije (www.brazde.org)
SFSP, PRIZMA in CAAP so locirani v mariborski TKALKI - lokacija.
Zadruge Slovenije (www.slo.coop)

Socialni inkubator (www.socialni-inkubator.si)

Inkubator.coop (www.slo.coop)

KNOF (www.knof.si)

Socialni inovatorji prihodnosti (www.socialni-inovatorji.si)

Coworking Slovenija (www.coworking.si)

Eim, Center razvoja ¢loveskih virov, (www.center-rcv.org)

CNVOS (www.cnvos.si)

SKUP - Skupnost privatnih zavodov (www.skup.si)

Zdruzenje SENT (www.sent.si)

SEA — Agencija za socialno ekonomijo: (www.sea-project.eu)

Permanentno nastajajo novi podporniki



SKUPNO PODPORNO OKOLJE

e  Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti RS
e  Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo RS

e Javna agencija SPIRIT Slovenije

e  Svet Vlade RS za socialno podjetnistvo

e  Financniinstrumenti in razvoj socialno finanénih trgov (Sklad 05, SID banka, Slovenski
podjetniski sklad, ...)

PODPORA RAZVOJU SOCIALNEGA PODJETNISTVA PRI NAS

Za oblikovanje podpore socialnega podjetnistva je Vlada RS v letu 2013 sprejela strategijo
razvoja socialnega podjetnistva za 4 - letno obdobje, ki je temeljila na Zakonu o socialnem
podjetnistvu (UL RS, 20/2011).

Kaj so morali vedeti v vladi pred sprejetjem strategije?

e  Poznati so morali odgovore na vprasanja:

e  kakSne so potrebe in smeri razvoja socialnega podjetnistva,
e na katerih podrocjih razvijati socialno podjetnistvo,

e  kaksno vlogo ima pri razvoju drzava s svojimi institucijami in
e  kaksSno vlogo se pripise lokalnim skupnostim.

Strategijo je na podlagi opravljenih analiz in javne razprave oblikoval Svet socialnega
podjetnistva. Analizirali so prednosti in slabosti socialnega podjetnistva, ugotavljali so pasti
in nevarnosti na eni strani ter priloznosti, ki jih ponuja socialno podjetnistvo na drugi strani.

Na podlagi odgovoroy, ki so jih dobili z analizami in v javni razpravi, so izoblikovali tri
pomembne strateske cilje:

povecanje prepoznavnosti socialnega
podjetnistva in njegovih nacel

nadgradnja podpornega okolja,
ki je bilo Se dokaj Sibko

spodbujanje zaposlovanja brezposelnih
iz ranljivih skupin na trgu dela

Strategija vkljuCuje cilje, za katere je pomembno, da so uresnicljivi v stiriletnem obdobju in
da dajejo dobro podlago za oblikovanje Programa ukrepov za izvajanje strategije, ki je njen
izvedbeni dokument z vsebino: aktivnost ukrepa, izvajalec ukrepa, oblikovanje ugodnega
podjetniskega okolja, obseg financiranja ukrepa namenjenega za realizacijo ciljev.



7. PROGRAM UKREPOV ZA IZVAJANJE STRATEGIJE SOCIALNEGA
PODJETNISTVA

Kot vsako podjetnistvo potrebuje tudi socialno podjetnistvo:

promocijo,
razvoj sistema informiranja in izobrazevanija,

sredstva za spodbujanje razvoja, tudi za tiste, ki so potrebna za razvoj podpornih
storitev socialnim podjetjem, za storitve ustanavljanja socialnih podjetij in svetovanja
prestrukturiranja socialnega podjetja, ki zacasno ne izpolnjuje kriterijev spisanih v
Zakonu,

vkljucitev obcin v izvajanje politik in ukrepov,

iskanje novih poslovnih priloZnosti, izvajanje raziskav trga in ugotavljanje moznosti
izvajanja javnih storitev v socialnih podjetjih.

. Ukrepi oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja za socialna podjetja zajemajo:

financne in druge ukrepe za zagotavljanje prostorskih, tehni¢nih in drugih pogojev za
nastajanje in delovanje socialnih podjetij,

za vzpostavljanje podjetniskih inkubatorjev za socialna podjetja,
za sofinanciranje za zacetek opravljanja dejavnosti socialnega podjetja,
za odpiranje novih delovnih mest,

za sofinanciranje ustanavljanja socialnih podjetij za izvajanje podpornih storitev za
socialna podjetja.

2. Ukrepi spodbujanja zaposlovanja v socialnih podjetjih zajemajo:

izvajanje ukrepov aktivne politike zaposlovanja, katerih ciljna skupina so socialna
podjetja in s tem tiste osebe, ki izhajajo iz najbolj ranljivih skupin ljudi na trgu dela,
katerim je namenjeno socialno podjetnistvo.

3. Ukrepi za omogocanje dostopa do virov financiranja, nalozb v socialna podjetja za
ustanavljanje in poslovanje socialnih podjetij zajemajo:

zagotavljanje ugodnejsih kreditov, garancij in subvencij iz proracunskih virov,
skladi za spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva,

evropski viri za socialna podjetja.



8. USTANOVITEV SOCIALNEGA PODJETJA

Posameznik (ali ve¢ njih) potrebuje za zacetek svoje podjetniske kariere najprej in
predvsem dobro podjetnisko idejo, ki sicer ni pravno formalni pogoj za ustanovitev podjetja,
je pa zelo zazeljena, predvsem z vidika zZivljenjske dobe podjetja.

Za socialno podjetje bi naj bila ta podjetniska ideja toliko boljsa, saj je ideologija in namen
podjetja delovati ter poslovati po nacelih, ki izkazujejo javno koristni in socialni znacaj in
ne samo klasi¢no ustvarjanje dobicka.

Oznaka »socialno podjetje« oziroma pristavek »so.p.«, ki ga ima socialno podjetje v imenu
firme, dejansko ne pomeni nobene nove pravnoorganizacijske oblike tega podjetja (pravne
osebe), ampak oznaduje poseben status, ki opredeljuje nepridobitni namen ustanovitve te
pravne osebe in nacin uresni¢evanja drugih nacel, ki jih dolo¢a zakon inopredeljujejo njen

javno koristni in socialni znacaj. Prakti¢no bi to pomenilo, da lahko pridobi tak status vsaka
pravna oseba, ki se odloci poslovati po zgoraj omenjenih nacelih. Skoraj, vendar so izjeme.

Socialno podjetje, ki je nepridobitna pravna oseba (to so drustvo, zavod, ustanova,
gospodarska druzba, zadruga ali druga pravna oseba zasebnega prava, ki ni ustanovljena
izklju¢no z namenom pridobivanja dobicka), lahko pridobi tak status ob samem svojem
zacetku delovanja, torej istocasno ob ustanovitvi, ali pa ga pridobi kasneje, ko je Ze nekaj
¢asa prisotno na trgu. Pomembno je, da dolocena pravna oseba izpolnjuje vse pogoje

za ustanovitev, ki jih za to doloc¢eno vrsto predpisujejo zakoni, ki urejajo njeno pravno
organiziranost (npr. Zakon o drustvih, Zakon o zavodih, Zakon o gospodarskih druzbah,
Zakon o zadrugah...).

Na zacetku svoje podjetniske poti, se bodo ustanovitelji glede na svoje finanéne zmoznosti
odlocili, katero vrsto pravne osebe bodo izbrali, saj je za vsako posebej potreben zacetni
kapital oziroma denarni znesek, potreben za ustanovitev in zacetek dela. Nekatere imajo
celo zakonsko dolo¢eno visino (npr. d.o.0. — 7.500,00 EUR). To zapisejo v akt o ustanovitvi
(statut, druzbeno pogodbo). Poleg teh morajo upostevati in zapisati v akt Se pogoje iz
Zakona o socialnem podjetniStvu, s ¢imer pravzaprav opredelijo nepridobitni namen
ustanovitve pravne osebe in utemeljijo njen javno koristni in socialni znacaj.



Po trenutni zakonodaji ni mogoce ustanoviti, kot tudi ne kasneje doregistrirati, oblike
»samostojnega podjetnika socialno podjetje (s.p., so.p.)« in pa »delniske druzbe socialno
podjetje (d.d., so.p.)«. Prve zato, ker ni pravna oseba, druge pa zato, ker je ena glavnih
lastnosti delniske druzbe delitev dobicka med lastnike z dividendami, kar je ena od
omejitev, ki izhaja iz Zakona o socialnem podjetnistvu in prepoveduje socialnim podjetjem
delitev dobi¢ka oziroma presezkov prihodkov, pa tudi izplacevanje nagrad ¢lanom uprave
ali drugih organov, kar pa je v nasem okolju pravilo pri delniskih druzbah.

Ce se vrnemo k podjetnigki ideji, je ob tem dobro vedeti, v katero smer zeli podjetnik peljati
to svojo, z naceli socialnega podjetniStva prezeto idejo. Po trenutno veljavni slovenski
zakonodaji sta namre¢ mozna dva modela socialnega podjetja:

e priprvem je teznja na trajnem opravljanju dejavnosti, ki je po posebni uredbi
opredeljena kot taka,

e  pridrugem modelu pa se stremi k trajnemu zaposlovanju najbolj ranljivih skupin ljudi
na trgu dela.

Zakon ju poimenuje socialno podjetje tipa A in socialno podjetje tipa B. Podjetnik se torej
mora odlociti, ali bo s svojimi zaposlenimi opravljal eno od to¢no dolocenih dejavnosti, ali
pa bo opravljal katerokoli dejavnost, vendar bo zaposloval to¢no dolocene skupine ljudi.
Seveda mora v obeh primerih Se vedno ostati nepridobitna pravna oseba.

S pripravljenim, od ustanoviteljev (beri podjetnikov) sprejetim aktom o ustanovitvi, ki
vkljucuje vse zgoraj nastete pogoje, se pri pristojnem registrskem organu vlozi vloga

za ustanovitev (kadar se podjetniska pot komaj zac¢ne), ali pa za spremembo statusa
oziroma prestrukturiranje v socialno podjetje (kadar se Ze zaceta podjetniska pot kasneje
spremeni). Pristojni organ je za posamezno vrsto nepridobitne pravne osebe razlicen:

e zadrustvo — katerakoli upravna enota;
e  zazadrugo, gospodarsko druzbo in zavod - krajevno pristojno okrozno sodisce;
e  za ustanovo — ministrstvo, pristojno po dejavnosti.

Organ doloci e ostale potrebne priloge k vlogi. Po oddani popolni vlogi mora podjetnik
pocakati, da organ odloci, ali so izpolnjeni vsi zakonski pogoji za pridobitev statusa. 1z
prakse je znano, da razli¢ni registrski organi v razli¢nih krajih potrebujejo razli¢no dolgo
¢asa, da odlocijo.




V primeru nepopolne vloge, ali ko je treba v aktu kaj spremeniti, organ pozove na dopolnitev
v dolo¢enem roku. V primeru izpolnjenih pogojev pa organ izda sklep o pridobitvi statusa
socialnega podjetja, kar pomeni, da se tako podjetje vpiSe v register socialnih podjetij in
da lahko za oznako svoje pravne osebe zacne uporabljati pristavek »socialno podjetje« ali
krajse »so.p.« ter kot tako posluje v pravnem prometu.

Zelo pomembno je vedeti, da socialno podjetje, torej pravna oseba, kiima status socialnega
podjetja, tega ni pridobila za nedolocen ¢as. Tak status je potrebno ohranjati. Zakonodaja
nalaga, da morajo socialna podjetja pristojnemu ministrstvu porocati z dokazili o
izpolnjenem pogoju Stevila zaposlenih delavcev in njihovi strukturi po zaklju¢ku prvega
oziroma drugega leta poslovanja. Prav tako pa morajo porocati tudi ob nedoseganju pogoja
predpisanega obsega prihodkov ter o nacinu, kako bodo v prihodnje to spremenili.

Zakonodaja predvideva Se kar nekaj pogojev, ki jih morajo socialna podjetja upoStevati po
ustanovitvi, pravzaprav ves ¢as svojega poslovanja. V nasprotnem se takemu podjetju z
odlocbo prepove poslovati kot socialnemu podjetju. To seveda ne pomeni avtomaticno, da
je pravna oseba prenehala poslovati in ne obstaja ve¢ v pravnem prometu, le prenehal ji je
poseben status. Odslej lahko posluje naprej le kot »navadno« podjetje.

9. KRATEK POGLED NA RAZVOJ SOCIALNEGA PODJETNISTVA
9.1 SVETOVNO MERILO

Zametki socialnega podjetnistva segajo v 13.in 14. stoletje. Predstavljajo ga razli¢ne oblike
zdruzenj, ki so jih ustanavljali obrtniki in stanovsko-cehovska zdruzenja.

Koncept sodobnega socialnega podjetnistva izvira v 19. stoletja. Pojavile so se nove oblike
organizacij in podjetij kot odgovor na tezave, ki so bile posledica sprememb v tedanjem
gospodarskem sistemu, odtujenosti ter nesposobnosti zasebnega in javnega sektorja
zadovoljiti ¢lovekove potrebe. Cilj iskanja novih druzbeno-ekonomskih oblik je bil poiskati
reSitev za blazitev izkoris¢anje delavcev.

Izraz socialna ekonomika je prvi 1830 uporabil francoski liberalni ekonomist Charles
Dunoyer, ki se je zavzemal za bolj moralen in eti¢en pristop v ekonomiji.

V 19. stoletju se je socialno podjetnistvo uveljavljajo predvsem preko kooperativ in
prijateljskih druzb, katerih cilj ni bil zgolj doseganje dobicka, temvec zagotavljanje dobrin in
storitev na bolj enakopravni in demokrati¢ni osnovi, kar je med drugim zahtevalo drugacno
organizacijo proizvodnje in upravljanja.

Pojma socialni podjetnik in socialno podjetniStvo sta se prvi¢ pri¢ela uporabljati v literaturi
konec Sestdesetih let prejSnjega stoletja. Zasluga za uveljavitev izraza pa gre ustanovitelju
Ashoke Wiliamu Draytonu.



9.2 SLOVENIJA

S koncem fevdalne dobe in pojavom kapitalizma je prislo tudi do razvoja zadruznistva,
katerega namen je bil zascititi kmete pred narascajoc¢im izkoris¢anjem kapitalizma.

Zadruge na Slovenskem delujejo neprekinjeno in imajo kot ena izmed pravnih oblik
socialnega podjetnistva edine 140 letno tradicijo delovanja.

Prva zadruga je bila ustanovljena leta 1872 kot kreditna zadruga v Ljutomeru, leta 1883 pa
je bila v Celju ustanovljena prva zadruzna Zveza slovenskih posojilnic.

Po koncu druge svetovne vojne je z uvedbo novega druzbenega sistema prislo do prekinitve
bogate zadruzne tradicije s prehodom na druzbeno lastnino, s ¢imer so zadruge izgubile eno
temeljnih znacilnosti:

e odprto ¢lanstvo in
e demokrati¢en nadzor preko ¢lanov.

Ohranile so se posamezne oblike zadruznih modelov, med katerimi so najbolj znane
kmetijsko-gozdarske zadruge, delovale pa so tudi stanovanjske in obrtne zadruge.

Stanje se je zacelo revitalizirati konec sedemdesetih 20. stoletja, ko se je pricela ponovna
rast organizacij v okviru civilne druzbe.

Vir: Slovenski forum socialnega podjetnistva



